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 Ââåäåíèå

Âñå áîëåå öåííîé ñòàíîâèòñÿ òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà, ïðè êîòîðîé âûáîð ñïîñîáîâ, ïðèåìîâ, 
òåìïà îáó÷åíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëü-

íûõ ðàçëè÷èé ó÷àùèõñÿ, ñîçäàþòñÿ îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ 
äëÿ ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà êàæäîãî ó÷åíèêà.

Íå ñëó÷àéíî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûò-
êè ðàçðåøèòü ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó èíäèâèäóàëüíûìè îñî-
áåííîñòÿìè ó÷àùèõñÿ è ôðîíòàëüíîé îðãàíèçàöèåé îáó-
÷åíèÿ — îäíîâðåìåííûì ïðîäâèæåíèåì ó÷åíèêîâ êëàññà 
îò òåìû ê òåìå, îò êëàññà ê êëàññó. Íî è â íà÷àëå XXI âåêà òà-
êàÿ îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ îñòàåòñÿ ãëàâíîé ïðè÷èíîé íèç-
êîé ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Ñóòü ãîñïîäñòâóþùåé íûíå êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòåìû, 
óñòðîåííîé ôðîíòàëüíî, ïîäìåòèë åùå Ãåãåëü, êîòîðûé 
â ñâîå âðåìÿ ðàáîòàë äèðåêòîðîì ãèìíàçèè: «…ìíåíèå, 
÷òî íàñòàâíèê äîëæåí òùàòåëüíî èçó÷àòü èíäèâèäóàëüíîñòü 
êàæäîãî ó÷åíèêà, ñîîáðàçîâûâàòüñÿ ñ íåþ è ðàçâèâàòü åå, 
ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåííî ïóñòûì è íè íà ÷åì íå îñíîâàííûì. 
Äëÿ ýòîãî ó íåãî íåò âðåìåíè. Ñâîåîáðàçíîñòü äåòåé òåðïè-
ìà â ñåìåéíîì êðóãó, íî â øêîëå íà÷èíàåòñÿ æèçíü… ïî îá-
ùèì äëÿ âñåõ ïðàâèëàì. Òóò ïðèõîäèòñÿ çàáîòèòüñÿ î òîì, 
÷òîáû äåòè îòâûêëè îò ñâîåé îðèãèíàëüíîñòè»*.

Êàêèå ïðîáëåìû îáóñëîâëåíû ôðîíòàëüíîé îðãàíèçàöèåé 
îáó÷åíèÿ? Âî-ïåðâûõ, ýòî íåâîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü ïîë-

* Цит. по: Скаткин М.Н. Проблемы современной дидактики. М.: Педагоги-
ка, 1984. С. 59.
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Введение

íîöåííóþ èíäèâèäóàëèçàöèþ îáó÷åíèÿ, ÷òî íå ñâÿçàíî ñ óìåíüøåíèåì 
êîëè÷åñòâà ó÷åíèêîâ êëàññà, êàê èíîãäà ïîëàãàþò. Â ìàëî÷èñëåííîé øêî-
ëå ïåäàãîã, îäíîâðåìåííî ïåðåõîäÿ ñî âñåìè ó÷àùèìèñÿ êëàññà îò îäíîé 
òåìû ê äðóãîé, îáúåêòèâíî îãðàíè÷åí èñïîëüçîâàíèåì ëèøü èíäèâèäó-
àëèçèðîâàííûõ ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ è îêàçàíèåì èíäèâèäóàëüíîé ïå-
äàãîãè÷åñêîé ïîìîùè.

Âî-âòîðûõ, âàæíåéøèå ñîöèàëüíûå óìåíèÿ (òàêèå êàê óìåíèå äåéñò-
âîâàòü â ðàçíîîáðàçèè èçìåíÿþùèõñÿ ñèòóàöèé, ïðîÿâëÿòü â íèõ èíèöè-
àòèâó è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, ïðîäóêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü è ñîòðóä-
íè÷àòü ñî ñâåðñòíèêàìè è âçðîñëûìè, îòâåòñòâåííî âûáèðàòü ñòðàòå-
ãèþ ïîâåäåíèÿ) ôîðìèðóþòñÿ, êàê ïðàâèëî, åñòåñòâåííûì îáðàçîì — çà 
ñ÷åò óäà÷íî ñëîæèâøåãîñÿ íàáîðà îïðåäåëåííûõ ñèòóàöèé â øêîëå, äîìà 
è ñîöèàëüíîì îêðóæåíèè. Ýòî âñå ñâèäåòåëüñòâóåò î ñëàáîé óïðàâëÿå-
ìîñòè ñòàíîâëåíèÿ ñîöèàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè äåòåé. Áåäíîñòü åñòå-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ (òî åñòü ñîáûòèéíûõ) ñèòóàöèé ñåëüñêîãî 
ñîöèóìà äåëàtò ýòó çàäà÷ó åùå áîëåå àêòóàëüíîé.

Áåç èçìåíåíèÿ îðãàíèçàöèè ó÷åáíûõ çàíÿòèé íå óäàñòñÿ âñåì ó÷àùèì-
ñÿ äîñòèãíóòü ìåòàïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ, îáîçíà÷åííûõ â íîâûõ ôå-
äåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ. Ôîðìèðîâà-
íèå êîììóíèêàòèâíûõ è ðåãóëÿòèâíûõ óìåíèé ìåíåå âñåãî ñâÿçàíî ñî 
ñïîñîáàìè è ëîãèêîé ïðåîáðàçîâàíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà. Äëÿ èõ ñòà-
íîâëåíèÿ òðåáóåòñÿ, ÷òîáû øêîëüíèêè â ó÷åáíîì ïðîöåññå àêòèâíî âçà-
èìîäåéñòâîâàëè ñ ïåäàãîãàìè è ìåæäó ñîáîé. Îäíàêî îðãàíèçàöèîííàÿ 
ñòðóêòóðà ôðîíòàëüíûõ çàíÿòèé áåäíà. Ýïèçîäè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå 
ïàðíîé è ãðóïïîâîé ôîðì ïðèíöèïèàëüíî íè÷åãî íå ìåíÿåò. Îäíàêî íà-
ïîëíÿåìîñòü êëàññîâ â ìàëî÷èñëåííûõ øêîëàõ äåëàåò íåâîçìîæíûì 
ïðèìåíåíèå äàæå ýòèõ ôîðì ó÷åáíîé ðàáîòû.

Â-òðåòüèõ, â ñòàðøåì çâåíå ìíîãèõ øêîë çàòðóäíåíà êîìïëåêòàöèÿ ðàçíûõ 
ïðîôèëåé, à äëÿ ìàëî÷èñëåííûõ ñåëüñêèõ øêîë ðåøåíèå âîâñå íå íàéäåíî.

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè è ñî-
äåðæàíèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. (Îòìåòèì, ÷òî â ìàëî-
êîìïëåêòíîé øêîëå, â îòëè÷èå îò ïîëíîêîìïëåêòíîé, íåñêîëüêî ëåã÷å 
èíäèâèäóàëèçèðîâàòü îáó÷åíèå. Êðîìå òîãî, ó÷åáíîå âçàèìîäåéñòâèå 
ó÷àùèõñÿ ðàçíûõ âîçðàñòîâ ìîæíî èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå ðåñóðñà 
äëÿ êîìïåíñàöèè äåôèöèòà êóëüòóðíûõ è ñîöèàëüíûõ êîíòàêòîâ ñåëü-
ñêèõ øêîëüíèêîâ, ïðè÷åì â ðàìêàõ ñàìèõ ó÷åáíûõ çàíÿòèé, à íå òîëüêî 
âî âíåóðî÷íîé ðàáîòå.)

Â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíûõ âàðèàíòîâ ïðåîáðàçîâàíèÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé øêîëû (è ïðåæäå âñåãî ìàëî÷èñëåííîé) â êíèãå ïðåäñòàâëåíû 
äâå íîâûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ñèñòåìû îáó÷åíèÿ: ñèñòåìà êîëëåêòèâíîãî 
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îáó÷åíèÿ ïî èíäèâèäóàëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì è ñèñòåìà 
îáó÷åíèÿ íà îñíîâå èíäèâèäóàëüíûõ ó÷åáíûõ çàíÿòèé. Òåðìèí «èíñòèòó-
öèîíàëüíàÿ ñèñòåìà» ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî çàòðàãèâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü âñå-
ãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ: åãî ñîäåðæàòåëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèå, 
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå, êàäðîâûå è 
äðóãèå àñïåêòû. Ýòè ñèñòåìû îáó÷åíèÿ îòíîñÿòñÿ ê ðàçðÿäó íåôðîíòàëü-
íûõ, ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþòñÿ îò êëàññíî-óðî÷íîãî ïîäõîäà. Îíè ïðåä-
íàçíà÷åíû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îòêðûòîé, ãèáêîé, àäàïòèâíîé, ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, íåîáõîäèìîé äëÿ ïîëíîöåí-
íîé èíäèâèäóàëèçàöèè îáó÷åíèÿ â ìàññîâîé øêîëå è ôîðìèðîâàíèÿ ñî-
öèàëüíî êîìïåòåíòíîé ëè÷íîñòè.

Â îñíîâó ïåðâîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ïîëîæåíû êîëëåêòèâíûå ó÷åáíûå 
çàíÿòèÿ. Ó÷àùèåñÿ îñâàèâàþò ìàòåðèàë â ðàçíîì òåìïå, èñïîëüçóÿ ñïî-
ñîáû è ñðåäñòâà, àäåêâàòíûå èíäèâèäóàëüíûì îñîáåííîñòÿì. Ðåàëè-
çàöèÿ èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïëàíîâ äåÿòåëüíî-
ñòè äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò òîãî, ÷òî íà çàíÿòèÿõ îäíîâðåìåííî ðàçâîðà÷è-
âàþòñÿ íåñêîëüêî ó÷åáíûõ ñèòóàöèé: îäíè ó÷åíèêè çàíèìàþòñÿ èíäèâè-
äóàëüíî, äðóãèå ðàáîòàþò â ïàðàõ ñ ó÷èòåëÿìè è äðóãèìè ó÷åíèêàìè, à 
òðåòüè — â ìèêðîãðóïïàõ. Ýòè ñèòóàöèè ÿâëÿþòñÿ âåäóùèìè; ôðàãìåíòû 
ôðîíòàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íå èñêëþ÷àþòñÿ, íî ïåðåâîäÿòñÿ â ðàç-
ðÿä âñïîìîãàòåëüíûõ.

Â êíèãå ñèñòåìà êîëëåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ïî èíäèâèäóàëüíûì îáðàçî-
âàòåëüíûì ïðîãðàììàì ðàñêðûâàåòñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçíîâîçðàñò-
íûì ó÷åáíûì ãðóïïàì. Ðàçíûå êëàññû îáúåäèíÿþòñÿ â ðàçíîâîçðàñòíûé 
ó÷åáíûé êîëëåêòèâ êàê öåëîñòíóþ åäèíèöó, ñâÿçàííóþ îðãàíèçàöèîííî 
è ñîäåðæàòåëüíî. Ýòî îòêðûâàåò áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîñòàâëå-
íèÿ è ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Êðîìå 
òîãî, áëàãîäàðÿ ãàðìîíè÷íîìó ñî÷åòàíèþ îäíîâîçðàñòíûõ è ðàçíîâîç-
ðàñòíûõ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó ó÷àùèìèñÿ ñîçäàåòñÿ áîãàòàÿ ñðåäà äëÿ 
èõ ëè÷íîñòíîãî, êîììóíèêàòèâíîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Çäåñü ðàç-
íîâîçðàñòíîé ñîñòàâ øêîëüíèêîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ íå êàê ñàìîöåëü, à 
êàê äîïîëíèòåëüíîå ñðåäñòâî èõ ðàçâèòèÿ.

Âìåñòå ñ òåì ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ íà îñíîâå èíäè-
âèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ìîæíî ïåðåíîñèòü â íåñêîëüêî 
ìîäèôèöèðîâàííîì âèäå íà ó÷åáíûå êîëëåêòèâû îäíîâîçðàñòíîãî ñî-
ñòàâà, ñîçäàííûå â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ êëàññîâ îäíîé ïàðàëëåëè. 
(Äëÿ øêîë ñ ïàðàëëåëüíûìè êëàññàìè ïðèåìëåìû äâà âàðèàíòà êîìï-
ëåêòîâàíèÿ êîëëåêòèâîâ ó÷àùèõñÿ: ñîçäàíèå ó÷åáíîé ãðóïïû èç ó÷àùèõ-
ñÿ ðàçíûõ ëåò îáó÷åíèÿ èëè îáúåäèíåíèå íåñêîëüêèõ êëàññîâ îäíîé ïà-
ðàëëåëè, à äëÿ ìàëî÷èñëåííûõ øêîë — òîëüêî ïåðâûé âàðèàíò.)

Введение
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Введение

Â îñíîâå âòîðîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ëåæàò èíäèâèäóàëüíûå ó÷åáíûå 
çàíÿòèÿ. Ýòî òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ, ïðè êîòîðîé ó÷èòåëü ïîî÷å-
ðåäíî âçàèìîäåéñòâóåò ñ êàæäûì ó÷åíèêîì, à îñòàëüíîå âðåìÿ ó÷àùå-
ãîñÿ çàíÿòî ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòîé èíäèâèäóàëüíî, à èíîãäà â ïàðå 
èëè ìàëîé ãðóïïå. Ñèñòåìó îáó÷åíèÿ íà îñíîâå èíäèâèäóàëüíûõ ó÷åá-
íûõ çàíÿòèé ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ïåðåõîäíîãî âàðèàíòà îò 
êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòåìû ê ñèñòåìå êîëëåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ïî èíäè-
âèäóàëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì.

Â ðàìêàõ ïðåäñòàâëåííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñèñòåì âîçìîæíî îð-
ãàíèçîâàòü ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå äàæå â ìàëî÷èñëåííîé øêîëå. Ñêîëü-
êî èíäèâèäóàëüíûõ ïðîãðàìì èëè ìàðøðóòîâ, ñòîëüêî æå ìîæåò áûòü 
è ïðîôèëåé.

Ñèñòåìó îáó÷åíèÿ íà îñíîâå èíäèâèäóàëüíûõ ó÷åáíûõ çàíÿòèé 
ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îáó÷åíèÿ äåòåé, íóæäàþùèõñÿ â ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîé è ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ïîìîùè.

Ðåçóëüòàòû èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ ñèñòåì îáó÷åíèÿ â ðÿäå øêîë Êðàñ-
íîÿðñêîãî êðàÿ è äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, â Àðìåíèè è Êàçàõñòàíå ñâèäå-
òåëüñòâóþò, ÷òî ó÷àùèåñÿ äîñòèãàþò âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé â ó÷åáå è ëè÷-
íîñòíîì ðàçâèòèè.

Êíèãà àäðåñîâàíà ðóêîâîäèòåëÿì è ó÷èòåëÿì îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé ñ ðàçíûì ïî ÷èñëåííîñòè ñîñòàâîì ó÷àùèõñÿ. Íà ïðèìåðå 
ìàëûõ øêîë àâòîðàì êíèãè áûëî ïðîùå èññëåäîâàòü, êàê öåëîñòíî ìåíÿ-
þòñÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ è åãî ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîå 
è íîðìàòèâíîå îáåñïå÷åíèå, ïîäãîòîâêà êàäðîâ.

Ïðåäëîæåííàÿ òåõíîëîãèÿ ñîñòàâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ó÷åáíîãî 
ìàðøðóòà (ïðîãðàììû), ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè ó÷åáíûõ çàíÿòèé 
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà è â ðàìêàõ îäíîãî êëàññà, åñëè ïðåäïîëàãàåòñÿ 
îáó÷àòü øêîëüíèêîâ íå ïî îäíîé ïðîãðàììå, à ïðîåêòèðîâàòü èíäèâèäó-
àëüíûå ïðîãðàììû äëÿ êàæäîãî ó÷åíèêà, â ÷àñòíîñòè, ïðè ñîçäàíèè ó÷åá-
íîé ãðóïïû èç îäàðåííûõ äåòåé. Îòäåëüíûå ìåòîäè÷åñêèå èäåè è òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ïðèåìû áóäóò ïîëåçíû â ðàìêàõ ëþáîãî êëàññà.

Ïðè ïîäãîòîâêå êíèãè áûëè èñïîëüçîâàíû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå òðóäû 
Â.Ê. Äüÿ÷åíêî, Ì.À. Ìêðò÷ÿíà, Ë.Â. Áîíäàðåíêî, Ä.È. Êàðïîâè÷à, È.Ã. Ëèò-
âèíñêîé, Í.Ï. Ñåðåìåíêî, Ò.Ô. Óøåâîé è äð. ×àñòü èç íèõ óêàçàíû â ïî-
ñòðàíè÷íûõ ñíîñêàõ. Ýòè ðàáîòû, à òàêæå ìàòåðèàëû àâòîðîâ êíèãè ðàç-
ìåùåíû â ñâîáîäíîì äîñòóïå â èíòåðíåòå ïî àäðåñó www.kco-kras.ru. Êðî-
ìå òîãî, íà ïîðòàëå www.youtube.com ìîæíî ïîñìîòðåòü âèäåîìàòåðèà-
ëû ó÷åáíûõ çàíÿòèé ñî øêîëüíèêàìè (ïîèñêîâîå ñëîâî — «êîëëåêòèâíûå 
ó÷åáíûå çàíÿòèÿ»).
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Òåîðåòèêî-äèäàêòè÷åñêèå 
ïðåäïîñûëêè ïîÿâëåíèÿ  
íîâûõ ñèñòåì îáó÷åíèÿ 

â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ 
øêîëàõ

Âñå áîëüøå îáîñòðÿåòñÿ ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó îáùå-
ñòâåííîé ïîòðåáíîñòüþ îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü 
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ êàæäîìó ó÷àùåìóñÿ è ñóùåñòâó-

þùåé ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ, íå îðèåíòèðîâàííîé íà èõ èí-
äèâèäóàëüíîå ïðîäâèæåíèå ïî ñâîèì òðàåêòîðèÿì, ìàðø-
ðóòàì, ïðîãðàììàì.

Âîîáùå-òî, êîãäà ìû èìååì îäíîãî-äâóõ ó÷åíèêîâ, ýòî ñäå-
ëàòü íåñëîæíî. Îäíàêî â øêîëå ñ êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòå-
ìîé îáó÷åíèÿ ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ èíäèâèäóàëüíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ ñòàíîâèòñÿ íå-
ðàçðåøèìîé ïðîáëåìîé, ÷òî îáúåêòèâíî îáóñëîâëåíî ôðîí-
òàëüíîé îðãàíèçàöèåé îáó÷åíèÿ — îäíîâðåìåííûì ïåðåõîäîì 
âñåõ ó÷àùèõñÿ êëàññà îò îäíèõ òåì (óðîêîâ, êëàññîâ) ê äðóãèì.

Ïðè ïðåîáðàçîâàíèè ìàëî÷èñëåííîé øêîëû (êàê è ëþáîé 
äðóãîé) ñëåäóåò îïèðàòüñÿ íà òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ. Èìåííî 
òàêèå çíàíèÿ, îïèñûâàþùèå è îáúÿñíÿþùèå ñóùåñòâåííûå 
ñòîðîíû äåéñòâèòåëüíîñòè è âíóòðåííèå ñâÿçè ìåæäó íèìè, 
îáëàäàþò ïðîãíîñòè÷åñêîé ôóíêöèåé, ïîìîãàþò ìûñëèòü, 
ïðåäñêàçûâàòü, ïðîåêòèðîâàòü íîâûå ÿâëåíèÿ è ñîçäàâàòü 
èõ â ðåàëüíîñòè.
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Ðàçâèòèå — âñåîáùèé ïðèíöèï ïðèðîäû, îáùåñòâà è ïîçíàíèÿ êàê 
èñòîðè÷åñêè ïðîòåêàþùèõ ñîáûòèé. Ðàçâèòèå ëþáîãî îáúåêòà õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ äâóìÿ ñâîéñòâàìè: çàêîíîìåðíûì (íàïðàâëåííûì) è êà÷åñòâåí-
íûì èçìåíåíèåì. Â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ âîçíèêàåò íîâîå êà÷åñòâåííîå 
ñîñòîÿíèå îáúåêòà — åãî ñîñòàâà è ñòðóêòóðû. Îäíèì èç ãëàâíûõ îñíî-
âàíèé äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ ñèñòåì îáó÷åíèÿ äîëæåí ñòàòü ôîðìàöèîí-
íûé ïîäõîä — îðèåíòàöèÿ íà îáúåêòèâíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ïðî-
öåññà îáó÷åíèÿ.

Îáðàùåíèå ê äèàëåêòèêå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáó÷åíèÿ* ïîçâîëÿ-
åò ïðåäâèäåòü è ñêîíñòðóèðîâàòü íåîáõîäèìûå äèäàêòè÷åñêèå ðåøåíèÿ 
îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìû. Èçâåñòíî, ÷òî íåñêîëüêî òûñÿ÷åëåòèé ïðåîá-
ëàäàëè èíäèâèäóàëüíûå çàíÿòèÿ. Çàòåì íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ âå-
êîâ, íà÷èíàÿ ñ ýïîõè ß.À. Êîìåíñêîãî è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ, äîìèíèðó-
þò çàíÿòèÿ ñ ãðóïïîé ó÷àùèõñÿ êàê ñ îäíèì ó÷åíèêîì (ïðîÿâëÿåòñÿ îò-
íîøåíèå «ïðåïîäàâàòåëü — ãðóïïà îáó÷àþùèõñÿ»). Â èõ ðàìêàõ èíäèâè-
äóàëèçàöèÿ îáó÷åíèÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ëèøü â îãðàíè÷åííîì âà-
ðèàíòå (â ÷àñòè ãëóáèíû èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëà, èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, 
âèäîâ äîìàøíèõ çàäàíèé, âàðèàíòîâ ïðåçåíòàöèè ðåçóëüòàòîâ ó÷åíèÿ).

Íîâûé âèòîê ðàçâèòèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò îáó÷åíèå 
íà îñíîâå èíäèâèäóàëüíûõ ïðîãðàìì, íî ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè îáó÷à-
þùèìèñÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîÿâëÿåòñÿ çàêîíîìåðíîñòü, âûÿâëåííàÿ 
â íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé øêîëå Ì.À. Ìêðò÷ÿíà: ÷åì áîëüøå èíäèâèäó-
àëèçèðóþòñÿ ïðîãðàììû â óñëîâèÿõ ñîâìåñòíîãî îáó÷åíèÿ, òåì áîëüøå 
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ïðèíèìàåò êîëëåêòèâíûé õàðàêòåð**.

Ýòà çàêîíîìåðíîñòü íà ïåðâûé âçãëÿä ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íåî÷åâèäíîé 
èëè äàæå ïàðàäîêñàëüíîé. Òàêîå âïå÷àòëåíèå ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ â îáó÷åíèè, â îòëè÷èå îò ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, 
ðåäêî âñòðå÷àåòñÿ ó÷åáíàÿ ðàáîòà âûñîêîãî óðîâíÿ êîëëåêòèâíîé îðãà-
íèçàöèè. ×àùå áûâàåò ôðîíòàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ðàçíûõ ó÷àñòíèêîâ 
ãðóïïû, ïîî÷åðåäíî âíîñÿùèõ âêëàä â îáùåå äåëî. Âðÿä ëè êòî ïîñàäêó 
ïàðêà ïîñ÷èòàåò âûñîêîïðîäóêòèâíîé, åñëè îäèí êîïàåò ëóíêó, âòîðîé 
íàëèâàåò âîäó, çàòåì â ïîðÿäêå î÷åðåäè â ðàáîòó âñòóïàþò ñëåäóþùèå 
ó÷àñòíèêè, íî áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîñòàèâàåò, íàáëþäàÿ çà ïðîèñõîäÿùèì.

Òàêîé óðîâåíü êîëëåêòèâíîñòè íåäîñòàòî÷åí äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîëíî-
öåííîé èíäèâèäóàëèçàöèè îáó÷åíèÿ. Âûñøèå óðîâíè êîëëåêòèâíîé îð-

* Под обучением вслед за В.К. Дьяченко понимается особым образом организованное обще-
ние (звуко-знаковое взаимодействие) людей, в ходе которого воспроизводится и усваивается 
общественно-исторический опыт, все виды человеческой деятельности.
** Мкртчян М.А. Прожектные идеи и утопии на третье тысячелетие // Коллективный спо-
соб обучения: научно-методический журнал. 1996. № 3. С. 6–7.
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ãàíèçàöèè ëþáîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàþò ñëîæíîå ôóíêöèîíàëü-
íîå è ïîçèöèîííîå ðàçäåëåíèå òðóäà (ñîäåðæàíèÿ, ôóíêöèé, ïîçèöèé), 
ñòðóêòóðíûõ îðãàíèçîâàííîñòåé âíóòðè êîëëåêòèâà, îäíîâðåìåííîå íà-
ëè÷èå ðàçíûõ ôîðì êîîïåðàöèè åãî ó÷àñòíèêîâ, ñëîæíî îðãàíèçîâàííóþ 
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ — ñàìîóïðàâëåíèå. Â ÷àñòíîñòè, èíäèâèäóàëüíî-
îïîñðåäîâàííàÿ ðàáîòà ïðèíèìàåò êîëëåêòèâíûé õàðàêòåð, åñëè îíà ðå-
àëèçóåò êîëëåêòèâíûå öåëè*.

Уровни структурной организации обучения

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå ñëîæíûõ îáúåêòîâ êàê 
èåðàðõè÷åñêè îðãàíèçîâàííûõ, êàê ñèñòåìó âëîæåííûõ öåëîñòíîñòåé. 
Îáó÷åíèå êàê ñèñòåìà òîæå èìååò ñëîæíóþ ñòðóêòóðíóþ îðãàíèçàöèþ. 
Ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå óðîâíÿ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ**.

1. Ìàñøòàá äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäóàëüíûõ ñóáúåêòîâ ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà. Ýòîò óðîâåíü çàäàåòñÿ ðàçíûìè ïîçèöèÿìè è äåÿòåëüíîñòÿìè 
ñóáúåêòîâ â èõ íåïîñðåäñòâåííîì âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè ñóáú-
åêòàìè, à òàêæå â ñèòóàöèè «èíäèâèäóàëüíîãî» äåéñòâèÿ. Ê ñîæàëå-
íèþ, ìíîãèå ðàáîòû ïî äèäàêòèêå ãëàâíûì îáðàçîì îãðàíè÷èâàþòñÿ 
ýòèì óðîâíåì îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ.
2. Ìàñøòàá ó÷åáíîãî çàíÿòèÿ (ó÷åáíîãî êîëëåêòèâà).
3. Ìàñøòàá ñèñòåìû îáó÷åíèÿ (îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ). Ýòî 
èíñòèòóöèîíàëüíûé óðîâåíü îáó÷åíèÿ. Îòðàæàåòñÿ âîïðîñ, êàê îð-
ãàíèçîâàíî îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ó÷ðåæäåíèÿ èëè ñåòè 
ó÷ðåæäåíèé.
4. Ìàñøòàá îáùåñòâåííî-èñòîðè÷åñêîãî ñïîñîáà îðãàíèçàöèè îáó-
÷åíèÿ (îáùåñòâåííî-èñòîðè÷åñêîé ôîðìàöèè) — óðîâåíü ñôå-
ðû îáðàçîâàíèÿ. ×åëîâå÷åñêàÿ öèâèëèçàöèÿ ïåðåæèëà äâà òàêèõ 
îáùåñòâåííî-èñòîðè÷åñêèõ ñïîñîáà îáó÷åíèÿ: èíäèâèäóàëüíûé è ñå-
ãîäíÿøíèé ãðóïïîâîé. Ãðÿäóùèé ñïîñîá îáó÷åíèÿ Â.Ê. Äüÿ÷åíêî íà-
çâàë êîëëåêòèâíûì***.

Ðàçíûå óðîâíè ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ îáëàäàþò ñâîèìè 
ñóùíîñòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ïîýòîìó íà êàæäîì óðîâíå èñïîëüçóþòñÿ

* Платонов Ю.П. Психология коллективной деятельности (теоретико-методологический 
аспект). Л., 1990.
** Лебединцев В.Б. Уровни структурной организации обучения // Педагогика. 2012. № 6.
*** Дьяченко В.К. Организационная структура учебного процесса и ее развитие.
М., 1989.
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ñâîè âåäóùèå ïîíÿòèÿ. Êàêîâ èñ÷åðïûâàþùèé èëè äîñòàòî÷íûé ñïèñîê 
ïîíÿòèé äëÿ êàæäîãî óðîâíÿ — ïðåäìåò îòäåëüíûõ èññëåäîâàíèé. Îáðà-
òèìñÿ ê òåì, êîòîðûå äëÿ íàñ ÿâëÿþòñÿ íåñîìíåííûìè.
Óðîâåíü äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäóàëüíûõ ñóáúåêòîâ

Íà ïåðâîì óðîâíå äëÿ õàðàêòåðèñòèêè äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäóàëüíûõ 
ñóáúåêòîâ îáó÷åíèÿ ïðèìåíèìû ïîíÿòèÿ «ñóáúåêò», «äåÿòåëüíîñòü ñóáú-
åêòà», «ïîçèöèÿ ñóáúåêòà».

Âûäåëÿþòñÿ ñèòóàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ è ñèòóàöèè èíäèâèäóàëüíî-
ãî äåéñòâèÿ. Ôîðìàìè ñóùåñòâîâàíèÿ ñóáúåêòà îáó÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ åãî 
ïîçèöèè è äåÿòåëüíîñòè â ýòèõ ñèòóàöèÿõ. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî âûäå-
ëèòü ïîçèöèè ñóáúåêòîâ â íåïîñðåäñòâåííîì âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè 
ñóáúåêòàìè è ïîçèöèè ñóáúåêòà èíäèâèäóàëüíîãî äåéñòâèÿ.

Äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìîãóò áûòü ñëåäóþùèå: äåÿòåëüíîñòü ïðåïî-
äàâàíèÿ, äåÿòåëüíîñòü ó÷åíèÿ, äåÿòåëüíîñòü òüþòîðà, äåÿòåëüíîñòü ïî 
ôîðìèðîâàíèþ óíèâåðñàëüíûõ êîìïåòåíòíîñòåé, äåÿòåëüíîñòü ïî óïðàâ-
ëåíèþ ó÷åáíûì ïðîöåññîì. Âîçìîæíî ïîÿâëåíèå è äðóãèõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòåé.

Ýòè äåÿòåëüíîñòè ñîîòíîñÿòñÿ ñ îïðåäåëåííûìè ïîçèöèÿìè: èçó÷àþ-
ùèé; îáñóæäàþùèé; îöåíèâàþùèé; îáåñïå÷èâàþùèé ïîíèìàíèå â êîì-
ìóíèêàöèè; îáåñïå÷èâàþùèé ðåôëåêñèâíûé âûõîä; îáåñïå÷èâàþùèé 
êîëëåêòèâíîå ìûøëåíèå; îáó÷àþùèé, ïðîâåðÿþùèé, òðåíèðóþùèé, èí-
ñïåêòèðóþùèé è âçàèìîñîîòâåòñòâóþùèå èì — îáó÷àåìûé, ïðîâåðÿå-
ìûé, òðåíèðóåìûé, èíñïåêòèðóåìûé è ò.ï. Ýòè ïîçèöèè è äåÿòåëüíîñòè 
íà ïîñëåäóþùèõ óðîâíÿõ ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ ïî-ðàçíîìó. Ñîäåðæàíèå 
è êà÷åñòâà êàæäîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿþòñÿ òîé îáúåìëþùåé 
öåëîñòíîñòüþ, â êîòîðîé îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ.

Уровень учебного коллектива

Íà âòîðîì óðîâíå ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ îïåðèðóþò òà-
êèìè ïîíÿòèÿìè, êàê îáùèå ôîðìû îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ, ó÷åáíîå çà-
íÿòèå, ñîáûòèéíàÿ ñèòóàöèÿ è äð. Íà ýòîì óðîâíå îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ, 
êàê ñóáúåêòû ó÷åáíîãî êîëëåêòèâà âêëþ÷åíû â ñîáûòèéíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ñèòóàöèè.

Áàçèñíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ. Êëàññèôèêàöèþ îá-
ùèõ (áàçèñíûõ) ôîðì îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ ðàçðàáîòàë Â.Ê. Äüÿ÷åí-
êî. Â åå îñíîâó ïîëîæåíû âîçìîæíûå ñòðóêòóðû âçàèìîäåéñòâèÿ ëþ-
äåé. Îïîñðåäîâàííîìó îáùåíèþ ëþäåé ñîîòâåòñòâóåò èíäèâèäóàëüíî-
îïîñðåäîâàííàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ (èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà îáó÷àþùåãîñÿ 
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ñ ó÷åáíûìè ìàòåðèàëàìè); âçàèìîäåéñòâèþ â ïàðå ïîñòîÿííîãî ñîñ-
òàâà — ïàðíàÿ; îáùåíèþ â ãðóïïå, êîãäà êàæäûé ãîâîðÿùèé íàïðàâëÿ-
åò ñîîáùåíèå îäíîâðåìåííî íåñêîëüêèì ñëóøàòåëÿì, — ãðóïïîâàÿ; 
âçàèìîäåéñòâèþ â ãðóïïå, êîãäà îáùåíèå ïðîèñõîäèò â ïàðàõ ñìåííîãî 
ñîñòàâà, — êîëëåêòèâíàÿ. Îáùèå ôîðìû — íåäåëèìûå äàëåå åäèíèöû, 
èç êîòîðûõ ñêëàäûâàåòñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ó÷åáíîãî ïðîöåññà 
â åãî êîíêðåòíûõ ôîðìàõ. Îáùåé (áàçèñíîé) ôîðìîé îðãàíèçàöèè îáó-
÷åíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ îïðåäåëåííûé âèä ñîáûòèéíûõ ñâÿçåé ìåæäó 
ñóáúåêòàìè çàíÿòèÿ, ïîêàçûâàåòñÿ, ÷òî ïðîèñõîäèò â ó÷åáíîì êîëëåê-
òèâå â öåëîì èëè â îòäåëüíûõ åãî ÷àñòÿõ.

Òèïû ó÷åáíûõ çàíÿòèé. Íå ñëåäóåò îòîæäåñòâëÿòü ó÷åáíûå çàíÿòèÿ 
è îáùèå ôîðìû îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ. Îíè îòíîñÿòñÿ ê ðàçíûì ãðóï-
ïàì ïîíÿòèé*. Åñëè â ïîíÿòèè ôîðì îðãàíèçàöèè îäíîñòîðîííå îòðà-
æàåòñÿ ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, òî ïîíÿòèåì ó÷åáíîãî çàíÿòèÿ îí îõâàòûâà-
åòñÿ öåëîñòíî.

×òîáû îõàðàêòåðèçîâàòü ó÷åáíîå çàíÿòèå, êðîìå åãî îðãàíèçàöèîííûõ 
ôîðì íåîáõîäèìî îñâåòèòü ñèñòåìó âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ: öå-
ëåé, ñîäåðæàíèÿ, ýòàïîâ, ìåòîäîâ, ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ. Êðîìå òîãî, íóæ-
íî ãîâîðèòü îá îïðåäåëåííîì îáúåäèíåíèè îáó÷àþùèõñÿ è ïåäàãîãîâ: 
øêîëüíîì êëàññå, ñòóäåí÷åñêîé ãðóïïå, ðàçíîâîçðàñòíîì ó÷åáíîì êîë-
ëåêòèâå è ò.ï.

Îáùåïðèíÿòàÿ òèïîëîãèÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé (óðîê, ëåêöèÿ, ñåìèíàð, 
ýêñêóðñèÿ…) íîñèò ýìïèðè÷åñêèé õàðàêòåð, à ïîòîìó ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíà äëÿ îáúÿñíåíèÿ îãðàíè÷åííîãî êðóãà ÿâëåíèé, ñâÿçàííûõ 
ñ îáó÷åíèåì.

Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü òàêîìó ïîäõîäó Ì.À. Ìêðò÷ÿí ñîçäàë òåîðåòè÷å-
ñêóþ òèïîëîãèþ ó÷åáíûõ çàíÿòèé, ðàçäåëèâ âñå èõ ìíîãîîáðàçèå íà òðè 
ãðóïïû — èíäèâèäóàëüíûå, ãðóïïîâûå è êîëëåêòèâíûå. Äëÿ âûäåëåíèÿ 
èõ ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ó÷åíûé ââåë òðè íîâûõ ïîíÿòèÿ: îáùèé 
ôðîíò, ó÷åáíûé ìàðøðóò, âðåìåííûå êîîïåðàöèè ó÷àùèõñÿ**.

Îáùèé ôðîíò — ñèòóàöèÿ, êîãäà âñå ó÷åíèêè êëàññà äåëàþò îäíî è òî 
æå â äàííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè, îäíèì è òåì æå ñïîñîáîì è îäíèìè è 
òåìè æå ñðåäñòâàìè. Ó÷åáíûé ìàðøðóò — îïðåäåëåííàÿ ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü îñâîåíèÿ ðàçäåëîâ è òåì ó÷åáíîé ïðîãðàììû. Âðåìåííûå êîîïå-
ðàöèè ó÷àùèõñÿ — ýòî íåïîñòîÿííûå ïî ñîñòàâó ãðóïïû èëè îòäåëüíûå 
ïàðû äëÿ âûïîëíåíèÿ êàêîé-ëèáî êîíêðåòíîé ó÷åáíîé çàäà÷è.

* Щедровицкий Г.П. Философия. Наука. Методология. М., 1997. С. 27.
** Мкртчян М.А. ХХ век — три этапа становления идей КСО // Коллективный способ обучения: 
науч.-метод. журн. 1995. № 1. С. 9.; Мкртчян М.А. Становление коллективного способа 
обучения: Монография. Красноярск, 2010.
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Ïðèçíàêàìè èíäèâèäóàëüíûõ ó÷åáíûõ çàíÿòèé ÿâëÿþòñÿ: îòñóòñòâèå 
îáùåãî ôðîíòà, ìèíèìàëüíûé óðîâåíü êîëëåêòèâíîñòè (îñíîâîé ÿâëÿ-
åòñÿ ðàáîòà ó÷èòåëÿ ñ êàæäûì ó÷åíèêîì ïî î÷åðåäè è èíäèâèäóàëüíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ). Èíäèâèäóàëüíûå çàíÿòèÿ ïîëîæåíû â îñíî-
âó, íàïðèìåð, ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû Ì. Ìîíòåññîðè, Äàëüòîí-ïëàíà.

Ðàçíîâèäíîñòè èíäèâèäóàëüíûõ ó÷åáíûõ çàíÿòèé îïðåäåëÿþòñÿ íà-
ëè÷èåì îäíîãî ó÷åáíîãî ìàðøðóòà äëÿ âñåõ ó÷àùèõñÿ èëè íåñêîëü-
êèõ. Â Äàëüòîí-ïëàíå îäèí ìàðøðóò äëÿ âñåõ ó÷àùèõñÿ ó÷åáíîé ãðóïïû, 
à â ñèñòåìå Ì. Ìîíòåññîðè — ðàçíûå ìàðøðóòû. Èíîãäà â ëèòåðàòóðå 
áðèãàäíî-ëàáîðàòîðíûé ìåòîä, èñïîëüçîâàâøèéñÿ â 20-å ãîäû ÕÕ âåêà 
â ñîâåòñêîé øêîëå, íåïðàâîìåðíî ñ÷èòàþò ìîäèôèêàöèåé Äàëüòîí-
ïëàíà. Çàìåòèì, ÷òî â îñíîâå Äàëüòîí-ïëàíà ëåæàò èíäèâèäóàëüíûå ó÷åá-
íûå çàíÿòèÿ, à â áðèãàäíî-ëàáîðàòîðíîì ìåòîäå — ãðóïïîâûå.

Îñíîâíûì ïðèçíàêîì ãðóïïîâûõ ó÷åáíûõ çàíÿòèé ÿâëÿåòñÿ îáùèé 
ôðîíò. Äðóãèå îòëè÷èòåëüíûå ïðèçíàêè (îäèíàêîâûé äëÿ âñåõ ó÷àùèõñÿ 
ìàðøðóò îñâîåíèÿ ó÷åáíîé ïðîãðàììû, îáùèå äëÿ âñåõ íà÷àëî è îêîí-
÷àíèå çàíÿòèé, ïåðåðûâû äëÿ îòäûõà) ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì ñîáëþäå-
íèÿ îáùåãî ôðîíòà. Ðàçíîâèäíîñòüþ ãðóïïîâûõ ó÷åáíûõ çàíÿòèé ÿâëÿ-
åòñÿ óðîê.

Ïîä÷åðêíåì, ïîíÿòèå «ãðóïïîâûå ó÷åáíûå çàíÿòèÿ» îáîçíà÷àåò íå ðà-
áîòó ó÷àùèõñÿ â ìàëûõ ãðóïïàõ, à îõâàòûâàåò äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ ñî 
âñåì êëàññîì (òî åñòü ãðóïïîâûì ñóáúåêòîì) êàê ñ îäíèì ó÷åíèêîì, íå-
âàæíî ïðè ýòîì, äåëèòñÿ ëè êëàññ íà ïîäãðóïïû èëè íåò. Ãëàâåíñòâóåò îò-
íîøåíèå «ó÷èòåëü — ãðóïïà».

Äëÿ êîëëåêòèâíûõ ó÷åáíûõ çàíÿòèé õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå ñóùíîñò-
íûå ïðèçíàêè:

— îáó÷àþùèåñÿ ðåàëèçóþò ðàçíûå öåëè, èçó÷àþò ðàçíûå ôðàãìåí-
òû êóðñà, èñïîëüçóÿ ðàçíûå ñïîñîáû è ñðåäñòâà, çàòðà÷èâàÿ ðàçíîå 
âðåìÿ, òî åñòü îòñóòñòâóåò îáùèé ôðîíò;
— ðàçíûå ó÷åíèêè îñâàèâàþò îáùåå ñîäåðæàíèå êóðñà ïî ðàçíûì 
ó÷åáíûì ìàðøðóòàì;
— ñîçäàþòñÿ âðåìåííûå êîîïåðàöèè ó÷àùèõñÿ íà ìåñòàõ ïåðåñå÷å-
íèÿ èõ ó÷åáíûõ ìàðøðóòîâ. Âðåìåííóþ êîîïåðàöèþ, åñëè åå ñîñòàâ 
òðè ÷åëîâåêà è áîëüøå, íàçûâàþò ñâîäíûì îòðÿäîì. Ïîíÿòèå ñâîä-
íîãî îòðÿäà çàèìñòâîâàíî ó À.Ñ. Ìàêàðåíêî* è ïåðåíåñåíî íà ó÷åá-
íûé ïðîöåññ.

Òåðìèí «êîëëåêòèâíûå çàíÿòèÿ» ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäíûì îò ïîíÿòèÿ 
«êîëëåêòèâ» è åãî ñóùíîñòíûõ ïðèçíàêîâ êàê ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî 

* Макаренко А.С. Педагогическая поэма (глава «Командирская педагогика»).
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ôåíîìåíà, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæàò ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü è âûñøèå 
ôîðìû êîîïåðàöèè.

Åñëè îõàðàêòåðèçîâàòü ãðóïïîâûå ó÷åáíûå çàíÿòèÿ íà ÿçûêå ýòàïîâ, 
òî óâèäèì ëèíåéíóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äèäàêòè÷åñêèõ çàäà÷ â îòíî-
øåíèè âñåõ îáó÷àþùèõñÿ. À íà êîëëåêòèâíîì ó÷åáíîì çàíÿòèè òàêîé ëè-
íåéíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè çàäà÷ â îòíîøåíèè âñåãî êîëëåêòèâà íå ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ, çäåñü ðåäêè ñèòóàöèè îäíîâðåìåííîãî íà÷àëà è îêîí÷à-
íèÿ âûïîëíåíèÿ ó÷åíèêàìè êàêîé-ëèáî ðàáîòû. Êîëëåêòèâíîå ó÷åáíîå 
çàíÿòèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ìíîãî÷èñëåííûõ ýòàïîâ, îäíîâðå-
ìåííî ñóùåñòâóþùèõ ïî îòíîøåíèþ ê îòäåëüíûì ó÷àùèìñÿ è èõ ãðóï-
ïàì. Ìåæäó ó÷àùèìèñÿ ñïåöèàëüíî ïåðåðàñïðåäåëÿþòñÿ îñâàèâàåìîå 
ñîäåðæàíèå è äèäàêòè÷åñêèå ïîçèöèè (îáó÷àåìûé, îáó÷àþùèé, ïðîâå-
ðÿåìûé, ïðîâåðÿþùèé, òðåíèðóþùèé, îðãàíèçàòîð è ò.ï.). Çäåñü, êàê 
ïðàâèëî, îäíîâðåìåííî äåéñòâóþò íåñêîëüêî êîîïåðàöèé, îòëè÷àþùèõ-
ñÿ òåìàìè, ôîðìàìè, ìåòîäàìè ðàáîòû, ÷èñëåííîñòüþ ó÷àùèõñÿ. Íà-
ïðèìåð, â îäíî è òî æå âðåìÿ îäíè ó÷åíèêè ðàáîòàþò â ïàðàõ (ïîñòîÿí-
íûõ èëè ñìåííûõ), äðóãèå — â ìàëûõ ãðóïïàõ, à òðåòüè — èíäèâèäóàëü-
íî. Êîãäà çàäàíèå âûïîëíåíî âñåìè ÷ëåíàìè âðåìåííîé êîîïåðàöèè, 
îíà ïðåêðàùàåò ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, îáðàçóþòñÿ íîâûå îáúåäèíåíèÿ.

Áëàãîäàðÿ ìíîãîïëàíîâîñòè êîëëåêòèâíûõ ó÷åáíûõ çàíÿòèé, çäåñü 
ìîæíî èñïîëüçîâàòü âñå áîãàòñòâî ïîçèòèâíîãî îïûòà, íàðàáîòàííî-
ãî ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèåé è ïðàêòèêîé, ëèáî ïðèìåíèòåëüíî êî âñå-
ìó êîëëåêòèâó, ëèáî ê íåêîòîðûì ãðóïïàì, ëèáî ê îòäåëüíûì ó÷àùèì-
ñÿ, íî ïðè åäèíñòâåííîì îãðàíè÷åíèè: äîëæåí îòñóòñòâîâàòü äëÿùèéñÿ 
ìíîãèå ìåñÿöû îáùèé ôðîíò.

Ïðèçíàêè èíäèâèäóàëüíûõ, ãðóïïîâûõ è êîëëåêòèâíûõ 
ó÷åáíûõ çàíÿòèé

Тип учебных
занятий

Признак
Общий 
фронт

Учебный 
маршрут

Временная
кооперация

Группоой + один несущественный признак
Коллективный – разный +

Индивидуальный – один
или разный несущественный признак

Ó÷åáíîå çàíÿòèå ÿâëÿåòñÿ öåëîñòíîé åäèíèöåé ó÷åáíîãî ïðîöåññà, èñ-
÷èñëÿåìîãî îáû÷íî ìåñÿöàìè è ãîäàìè. Ðàññìàòðèâàÿ êîíêðåòíûé ôðàã-
ìåíò ó÷åáíîãî ïðîöåññà, îãðàíè÷åííîãî, íàïðèìåð, ðàìêàìè ïàðû ÷à-
ñîâ, âíå âñåãî êîíòåêñòà, ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî îòíåñòè ó÷åáíîå çà-
íÿòèå ê îïðåäåëåííîìó òèïó. Åãî ìîæíî êâàëèôèöèðîâàòü â öåïî÷êå çà-
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íÿòèé. Â ÷àñòíîñòè, îáùèé ôðîíò íóæíî îïðåäåëÿòü â ìàñøòàáå, âûõî-
äÿùåì çà ïðåäåëû îäíîãî-äâóõ çàíÿòèé. Ýòî æå ïîëîæåíèå îòíîñèòñÿ è 
ê îñòàëüíûì ïðèçíàêàì.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ó÷åáíûõ çàíÿòèé. Äëÿ êàæäîãî òèïà 
ó÷åáíûõ çàíÿòèé õàðàêòåðíî îñîáîå ñî÷åòàíèå áàçèñíûõ ôîðì îðãàíè-
çàöèè îáó÷åíèÿ. Îäíà èç ôîðì èãðàåò ðîëü âåäóùåé.

Íà èíäèâèäóàëüíûõ ó÷åáíûõ çàíÿòèÿõ âåäóùåé ôîðìîé ÿâëÿåòñÿ ïàð-
íàÿ («ïðåïîäàâàòåëü — îáó÷àþùèéñÿ»). Åå ñî÷åòàíèå ñ èíäèâèäóàëüíî-
îïîñðåäîâàííîé ôîðìîé ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ðàçíûå òåìïû, ìàðøðó-
òû, ñïîñîáû îñâîåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà.

Îáùèé ôðîíò íà ãðóïïîâûõ ó÷åáíûõ çàíÿòèÿõ îáóñëîâëåí ãðóïïîâîé 
ôîðìîé îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ (èñïîëüçóåìîé êàê â îòíîøåíèè âñåãî êîë-
ëåêòèâà îäíîâðåìåííî, òàê è ìàëûõ ãðóïï). Â ýòîé ôîðìå âçàèìîäåéñòâèå 
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, íåçàâèñèìî îò èõ êîëè÷åñòâà, îðãàíèçóåòñÿ ïî òèïó 
«îäèí ãîâîðèò, äåéñòâóåò — îñòàëüíûå ñëóøàþò, íàáëþäàþò». Â êà÷åñòâå 
âñïîìîãàòåëüíûõ ôîðì èñïîëüçóþòñÿ èíäèâèäóàëüíî-îïîñðåäîâàííàÿ è 
ïàðíàÿ («ïðåïîäàâàòåëü — îáó÷àþùèéñÿ», à èíîãäà «îáó÷àþùèéñÿ — îá-
ó÷àþùèéñÿ»). Ðàñøèðåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ãðóïïîâûõ ó÷åá-
íûõ çàíÿòèé êîëëåêòèâíîé ôîðìîé íå ìåíÿåò èõ ñóùíîñòè, ïîñêîëüêó ðà-
áîòà â ïàðàõ ñìåííîãî ñîñòàâà â èõ ðàìêàõ ìîæåò áûòü òîëüêî âñïîìîãà-
òåëüíîé, à åå âîçìîæíîñòè î÷åíü îãðàíè÷åííûìè. Â õîäå ãðóïïîâûõ ó÷åá-
íûõ çàíÿòèé îäíà áàçèñíàÿ ôîðìà ëèíåéíî ñìåíÿåò äðóãóþ.

Êîëëåêòèâíûå çàíÿòèÿ ñòðîÿòñÿ íà ñî÷åòàíèè êîëëåêòèâíîé ôîðìû îð-
ãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ (âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû â ïàðàõ ñìåí-
íîãî ñîñòàâà) ñî âñïîìîãàòåëüíûìè: èíäèâèäóàëüíîé, ïàðíîé («ïðåïî-
äàâàòåëü — îáó÷àþùèéñÿ», «îáó÷àþùèéñÿ — îáó÷àþùèéñÿ») è ãðóïïî-
âîé (â îòíîøåíèè ìàëûõ ãðóïï, à èíîãäà è âñåãî êîëëåêòèâà). Ýòî ïî-
çâîëÿåò îáåñïå÷èòü ðàçíûå ó÷åáíûå ìàðøðóòû è âðåìåííûå êîîïåðà-
öèè îáó÷àþùèõñÿ. Ïîñòðîèòü êîëëåêòèâíûå çàíÿòèÿ ïðè âåäóùåé ðîëè 
ìàëûõ ãðóïï, îðãàíèçîâàííûõ ôðîíòàëüíûì îáðàçîì, íåâîçìîæíî, òàê 
êàê îáùèé ôðîíò ñîõðàíÿåòñÿ íà óðîâíå ãðóïïû, ÷òî íå äàåò îáåñïå÷èòü 
äîñòàòî÷íî ìíîãî ñòåïåíåé ñâîáîäû äëÿ ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíûõ 
ó÷åáíûõ ìàðøðóòîâ.

Âðåìåííàÿ êîîïåðàöèÿ ïî îðãñòðóêòóðå ìîæåò áûòü ïðîñòîé, åñëè ó÷à-
ùèåñÿ äåéñòâóþò â ðàìêàõ îäíîé áàçèñíîé ôîðìû, è ñëîæíîé, åñëè ñî-
÷åòàþòñÿ — ïîñëåäîâàòåëüíî èëè íåëèíåéíî — íåñêîëüêî ôîðì. Â öå-
ëîì äëÿ êîëëåêòèâíûõ çàíÿòèé õàðàêòåðíà íåëèíåéíàÿ ñìåíà îäíîé áà-
çèñíîé ôîðìû íà äðóãóþ.

Íà îñíîâå âåäóùåé ôîðìû îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ óäåðæèâàåòñÿ öå-
ëîñòíîñòü ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå äå-
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ÿòåëüíîñòüþ ó÷àùèõñÿ. Îíà îïðåäåëÿåò òåìï îáó÷åíèÿ, âðåìÿ íà÷àëà 
è îêîí÷àíèÿ çàíÿòèé, îñîáåííîñòè èñïîëüçóåìûõ ïðîãðàìì è ó÷åáíûõ 
ñðåäñòâ*. Ê âåäóùåé ôîðìå ïîäñòðàèâàþòñÿ âñå îñòàëüíûå, èãðàÿ äîïîë-
íèòåëüíóþ ðîëü. Êàæäàÿ èç ÷åòûðåõ áàçèñíûõ ôîðì, âçÿòàÿ â îòäåëüíî-
ñòè, îáëàäàåò ñâîèìè îáúåêòèâíûìè âîçìîæíîñòÿìè è îãðàíè÷åíèÿìè. 
Íî êàæäîìó ñî÷åòàíèþ áàçèñíûõ ôîðì ñâîéñòâåí ñâîé ñèñòåìíûé ýô-
ôåêò: â ðåçóëüòàòå èõ âçàèìîâëèÿíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âåäóùåé ôîð-
ìû, à òàêæå âëèÿíèÿ öåëîãî íà ÷àñòè èõ îáúåêòèâíûå îñîáåííîñòè ðåà-
ëèçóþòñÿ ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ âîçìîæíîñòåé è îãðàíè÷åíèé.

Çàìåòèì, ÷òî âîçìîæíî ïðîâåñòè ãðóïïîâûå ó÷åáíûå çàíÿòèÿ, äàæå 
åñëè èñïîëüçîâàòü ëèøü ãðóïïîâóþ îðãàíèçàöèîííóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ. 
Íåâàæíî ïðè ýòîì, îñóùåñòâëÿåòñÿ ëè òîëüêî îáùåêëàññíàÿ ðàáîòà, èëè 
áîëüøàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ìàëûì ãðóïïàì. Ñóòü òàêèõ çàíÿòèé — îáùèé 
ôðîíò — íå òåðÿåòñÿ. Ðàñøèðåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ãðóïïî-
âûõ ó÷åáíûõ çàíÿòèé äî ðàáîòû â ïàðàõ ñìåííîãî ñîñòàâà òîæå íå ìå-
íÿåò ñóùíîñòè ýòèõ çàíÿòèé, òàê êàê êîëëåêòèâíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè 
îáó÷åíèÿ çäåñü ìîæåò áûòü òîëüêî âñïîìîãàòåëüíîé, à åå âîçìîæíîñòè 
î÷åíü îãðàíè÷åííûìè. (Â îòäåëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëàõ, ïîñâÿ-
ùåííûõ áóäòî áû êîëëåêòèâíîìó ñïîñîáó îáó÷åíèÿ, ýòîò ôàêò êàê ðàç 
è íå ó÷èòûâàåòñÿ.)

Институциональная система как особый 
уровень структурной организации обучения

Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü ó÷åáíûå çàíÿòèÿ è èíñòèòóöèîíàëüíûå ñèñòåìû 
îáó÷åíèÿ. Òàê, ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî ó÷åáíûå çàíÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ êîëëåê-
òèâíûìè, åñëè âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ ó÷åáíîãî ïðîöåññà îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ÷åðåç ãðóïïîâóþ îðãàíèçàöèîííóþ ôîðìó îáó-
÷åíèÿ (ãîâîðÿùèé íàïðàâëÿåò ñîîáùåíèå îäíîâðåìåííî íåñêîëüêèì ñëó-
øàòåëÿì). Ïðè ýòîì ðàäè èíäèâèäóàëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ 
ïî ó÷åáíîé ïðîãðàììå èç íèõ îðãàíèçóþòñÿ îäíîóðîâíåâûå ãðóïïû íå-
ïîñòîÿííîãî ñîñòàâà. Ïåðåõîä èç îäíîé ãðóïïû â äðóãóþ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïî ìåðå ëè÷íîñòíîãî ðîñòà ó÷àùèõñÿ, ìíîãî âðåìåíè îòâîäèòñÿ ïàð-
íîé è èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòå. Âðîäå áû íàëèöî âñå òðè ïðèçíàêà êîë-
ëåêòèâíûõ ó÷åáíûõ çàíÿòèé: â öåëîì íåò îáùåãî ôðîíòà, ó÷àùèåñÿ çà-
íèìàþòñÿ ïî ðàçíûì ìàðøðóòàì, ñóùåñòâóþò êàê áóäòî áû âðåìåííûå 
êîîïåðàöèè ó÷àùèõñÿ — ãðóïïû íåïîñòîÿííîãî ñîñòàâà. Íî ÷òî ÿâëÿåò-

* Литвинская И.Г. К вопросу о формах организации обучения // Коллективный способ обучения. 
2007. № 9.


